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VORWORT

GRI 2-22

LIEBE LESERINNEN
UND LESER,

der Blick auf das Thema Nachhaltigkeit und Kli-
maschutz hat sich in der Offentlichkeit in den
vergangenen drei Jahren stark verandert. Zu
Beginn der 2020er Jahre herrschte eine gewisse
Euphorie, und auch mit dem ,,Green Deal” sollte
europaweit eine neue Ara beginnen. Heute stel-
len sich mehr Fragen, die Zweifel an der kleintei-
ligen Regulierung und der Subventionierung von
MaBnahmen zur Dekarbonisierung wachsen.
Diese neue Nichternheit fuhrt dazu, dass im-
mer mehr Unternehmen Uberprifen, welche Be-
standteile ihrer Nachhaltigkeitsstrategie sich auf
der einen Seite positiv auf Umwelt und Gesell-
schaft auswirken und sich auf der anderen Seite
rechnen. Im Mittelpunkt steht die Auswirkung,
die Konsequenz der MaBnahmen, der ,Impact®.

Bei A-HEAT haben wir bei allen Nachhaltigkeits-
aktivitaten von Anfang an den Impact im Blick
gehabt. Seit Jahren konzentrieren wir uns dar-
auf, immer effizientere und umweltfreundliche
Technologien und Losungen zu entwickeln und
so vor allem den CO,-FuBabdruck unserer Kun-
den zu reduzieren. Rund 90 Prozent der Emissio-
nen von Kuhl- und Klimageraten entstehen nun
einmal in der Nutzungsphase. Hier liegt unser
wesentlicher Impact.

Um unseren Kunden die Entscheidung fir um-
weltfreundliche Produkte zu erleichtern, haben
wir 2024 bei unserer Tochtergesellschaft Gunt-
ner das Impact®-Label eingefthrt. Impact-Pro-
dukte kombinieren maximale Energieeffizienz
und Zuverlassigkeit im Betrieb mit minimalen
Auswirkungen auf den Planeten. Derzeit tragen
unter anderem naturliche Kaltemittel und unsere
neuen effizienzoptimierten Abtautechnologien
dieses Label.

Zum Start haben wir im vergangenen Septem-
ber den ersten ,GlUntner Impact Summit* ausge-
richtet. Das Interesse war enorm und zeigt, wie
intensiv sich Firmen in ganz unterschiedlichen
Branchen mit dem Thema Nachhaltigkeit nach
wie vor auseinandersetzen. Knapp 200 Kunden
nahmen sich drei Tage lang Zeit, um sich Uber
Innovationen in der Kalte- und Klimatechnik zu
informieren und Uber kiinftige Entwicklungen zu
diskutieren. Das Spektrum reichte von einer bes-
seren Effizienz beim Betrieb von Rechenzentren
bis hin zu revolutionaren Ansatzen bei Kihl -und
Heiztechnologien.

Immer im Blick: Der Impact solcher Innovationen
fur Wirtschaft und Umwelt. Innovationen in un-

serer Branche bieten nur dann einen Mehrwert,
wenn sie zugleich die Effizienz erhdhen und den
Ressourcenverbrauch reduzieren. Genau das
ist das Markenzeichen unseres Portfolios. Und
genau das stimmt mich optimistisch, dass die
Nuchternheit in Sachen Nachhaltigkeit unserer
Unternehmensgruppe neue Chancen am Markt
eroffnet. Zumal eines feststeht: Angesichts des
Klimawandels wird, ja muss die Dekarbonisie-
rung weitergehen.

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht infor-
miert Sie nicht nur Uber unseren Impact bei Pro-
dukten, sondern auch Uber andere Themen wie
die Forderung unserer Mitarbeitenden und den
Ressourcenverbrauch an unseren Standorten
weltweit. Ich winsche Ihnen eine aufschlussrei-
che Lektdre und freue mich auf den Dialog.

Christian Weiser
CEO A-HEAT
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HIGHLIGHTS 2024 -

EINFUHRUNG DES IMPACT®-
LABELS FUR BESONDERS
UMWELTFREUNDLICHE PRODUKTE

Mit dem neuen Impact®-Label erleichtert es die
A-HEAT Tochter Guntner seit 2024 ihren Kun-
den, sich flr ressourcen- und energiesparende
Produkte und Losungen zu entscheiden und so
unter anderem ihren CO,-FuBabdruck zu redu-
zieren. Das Unternehmen integriert damit, wie
von der Nachhaltigkeitsstrategie vorgesehen,
eine nutzerfreundliche Entscheidungshilfe bei
der Produktauswahl. Zum Start hat das Unter-
nehmen im vergangenen September den ersten
,Guntner Impact Summit“ ausgerichtet. Das In-
teresse war enorm und zeigt, wie intensiv sich
Firmen in ganz unterschiedlichen Branchen mit
dem Thema Nachhaltigkeit gegenwartig ausein-
andersetzen; knapp 190 Kunden aus 36 Landern
nahmen teil.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

EINSATZ NATURLICHER
KALTEMITTEL FUR NAHEZU ALLE
PRODUKTE MOGLICH

Anfang 2023 hat sich A-HEAT zum Ziel gesetzt,
im Jahr 2030 das gesamte Produktportfolio zu
100 Prozent mit umweltfreundlichen Stoffen wie
natdrlichen Kaltemitteln betreiben zu kdnnen.
Fast zwei Jahre spater ist man dem Ziel bereits
sehr Nahe. Die Entwicklungsabteilungen arbei-
ten mit Hochdruck daran, auch bei den letzten
Produktfamilien umweltfreundliche Lésungen
zur Verflgung zu stellen. Damit unterstreicht
A-HEAT die Vorreiterrolle in Sachen Innovation
und Nachhaltigkeit.

AUSBAU DER PHOTOVOLTAIK-
KAPAZITATEN IN EUROPA UND
AMERIKA

Mit Solarkraft gelingt es A-HEAT einen wach-
senden Anteil des Strombedarfs an seinen Pro-
duktionsstandorten emissionsfrei und umwelt-
freundlich zu decken. Die 3,2 MW PV-Anlage am
Standort Sibiu in Rumanien produzierte im ver-
gangenen Jahr bereits ein Drittel des dort ver-
brauchten Stroms. Auch der stark wachsende
Standort in Mexiko investiert in Solarkraft; zwei
Fabriken verfigen bereits Uber entsprechende
Anlagen. Allerdings ist deren Leistung per Ge-
setz auf 500 kW limitiert.

EFFIZIENZ BEIM
WASSERVERBRAUCH STEIGT
DEUTLICH UND NAHERT SICH
EHRGEIZIGEM ZIEL

Seit 2021 konnte A-HEAT ihre Frischwasserent-
nahme bereits um knapp 20 Prozent senken.
Das Unternehmen befindet sich damit auf einem
guten Weg, die Effizienz beim Einsatz dieser
wertvollen Ressource bis 2030 um bis zu 30
Prozent zu steigern. MaBgeblichen Anteil an die-
sen Fortschritten haben MalBnahmen, die einen
sparsameren Einsatz von Wasser und dessen
mehrmalige Verwendung erlauben und so den
Grundwasserbedarf Schritt fur Schritt senken.

GLOBALE MITARBEITERBEFRAGUNG
STARKT ZUSAMMENHALT IM TEAM

Mehr als 90 Prozent der Beschaftigten welt-
weit beteiligten sich im vergangenen Jahr an
der ersten umfassenden Mitarbeiterbefragung.
Die Ergebnisse zeigen, wie sehr Mitarbeitende
unabhangig vom Qualifikationsniveau an einer
Weiterentwicklung und an einem regelmaBigen
Dialog interessiert sind. A-HEAT wird darauf auf-
bauen und so nicht nur die Bindung bestehender
Beschaftigter erhohen, sondern zugleich damit
auch die Motivation fordern und somit letztend-
lich die Produktivitat steigern.
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A-HEAT

EIN GLOBAL PLAYER IN DER
KALTE- UND KLIMABRANCHE

A-HEAT ZAHLT ZU DEN WELTWEIT
FUHRENDEN UNTERNEHMEN IN DER
WARMEUBERTRAGUNGSTECHNIK.
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Die energie- und ressourceneffizienten Losungen von A-HEAT leisten schon heute wichtige Beitrage
zur Dekarbonisierung von Wirtschaft und Gesellschaft. Bis 2030 will das Unternehmen den eigenen
Ressourcenverbrauch und seine Emissionen weiter deutlich reduzieren und hat sich hierfir ehrgeizige
Ziele gesetzt.

1.1 GESCHAFTSMODELL

UMFASSENDE KOMPETENZ BEI KALTE UND KLIMA

GRI 2-1, GRI 2-6

Die A-HEAT Allied Heat Exchange Technology AG
mit Geschaftssitz in Firstenfeldbruck (nachste-
hend A-HEAT oder die (Unternehmens-)Gruppe
genannt) ist ein international agierender Techno-
logiekonzern, spezialisiert auf Kalte-, Klima- und
Verfahrenstechnik. Mit den zentralen Produkt-
marken Guntner, JAEGGI Hybrid Technologie
und basetec zahlt es zu den weltweit fihrenden
Unternehmen im Bereich der Warmeubertra-
gungstechnik. Die Marken stehen fur hochwer-
tige, serviceorientierte Produkt- und Applikati-
onslosungen, die auf einer mehr als 90-jahrigen
Firmentradition aufbauen. Diese Lésungen kom-
men in einer ganzen Reihe von Branchen zum
Einsatz. Das Spektrum der Kunden reicht von der
Automobilbranche tber die Lebensmittel- und
Pharmaindustrie bis hin zum IT-Sektor und den
Bereich erneuerbarer Energien.

Das Leistungsspektrum von A-HEAT umfasst
Forschung, Beschaffung, Produktion, Logistik,
Produktmanagement, Vertrieb und Service. Zu-
nehmend werden neben Warmelbertragern

auch Elektronikbauteile wie Regler und Interfaces
gefertigt. In allen Geschaftsfeldern gewinnt der
Gedanke der Kreislaufwirtschaft an Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine neue Gesellschaft gegrindet:
Die Ubique bindelt Leistungen rund um Repa-
ratur und Service und erleichtert Kunden damit
die hochwertigen A-HEAT Produkte Uber lange
Zeitraume hinweg effizient und verlasslich zu
nutzen.

Organisatorisch ist das Unternehmen nach Re-
gionen aufgebaut. Die Gruppe produziert an
Standorten in Europa, Asien und Amerika und
verflgt Uber ein weltweites Vertriebs- und Ser-
vicenetz. Zum Werkverbund gehoren Produk-
tionsstandorte in Deutschland, Ungarn, Ruma-
nien, Indonesien, Brasilien und Mexiko. Diese
Standorte sind operativ autark organisiert, in
ihrer Ablauforganisation jedoch untereinander
abgestimmt. Dies ermdglicht es, Synergien zu
nutzen und gleichzeitig flexibel auf die einzelnen
Marktanforderungen zu reagieren.
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1 A-HEAT Ein Global Player in der Kdlte- und Klimabranche

1.2 BRANCHE

GROSSE VERANTWORTUNG FUR EINE
ERFOLGREICHE DEKARBONISIERUNG

GRI 2-6

A-HEAT ist in der Kalte-, Klima- und Verfahrens-
technik und damit in einer Branche tatig, der
eine groBe Verantwortung bei der laufenden
Dekarbonisierung von Wirtschaft und Gesell-
schaft zukommt. 16 % des weltweiten Energie-
bedarfs entfallen auf Kalte- und Klimagerate. Es
wird erwartet, dass deren Stromverbrauch bis
2030 noch einmal um ein Drittel auf dann 6000
TWH steigen wird. Wenn man den Status Quo
der Technologie fortschreibt und den steigenden
Wohlstand auf allen Kontinenten bertcksichtigt,
konnte der Verbrauch bis 2050 um weitere 58 %
auf 9500 TWH steigen.! Schon daraus ergibt
sich ein erheblicher Handlungsbedarf.

Doch die Kalte- und Klimabranche muss sich
noch mit einem zweiten Thema auseinander-
setzen: Dem Ersatz synthetischer durch natdr-
liche Kaltemittel. Denn synthetische Kaltemittel
haben erheblichen Einfluss auf die Atmosphare;
Schatzungen gehen davon aus, dass sie bislang
zu 10 % der globalen Erwarmung beigetragen
haben.

A-HEAT beschaftigt sich seit Jahren mit diesen
Themen. Die Gruppe arbeitet kontinuierlich da-
ran, die Effizienz ihrer Gerate zu erhdhen und
damit deren Energieverbrauch zu senken. Zu-
gleich ist es in immer mehr Gerdten mdglich,
natdrliche Kaltemittel einzusetzen. Auch in den
kommenden Jahren wird A-HEAT vorangehen
und MaBstabe fur die ganze Branche setzen. Es
geht darum, ressourcen- und umweltschonen-
de Produkte fUr eine Welt zu entwickeln, die zu-
nehmend auf eine funktionierende Kihlung und
hochmoderne Warmeubertrager angewiesen ist.
Nur so lassen sich die Folgen der Erderwarmung
und von Extremwetterereignissen bewaltigen
und die wachsende Zahl von Kalte-, Wasser-
stoff- und Biogasanlagen sowie Warmepumpen
betreiben. Ein weiteres Thema sollte man nicht
auBer Achtlassen: Funktionale und durchgangige
Kihlketten sind entscheidend, um den Ausschuss
in der Nahrungsmittelproduktion zu verringern.
Global gesehen werden durchschnittlich 14 %
der Lebensmittel ungenieBbar bevor sie den Kon-
sumenten erreichen.’

1 Quelle: Toby Peters: A cool world — defining the energy conundrum of cooling for all; University of Birmingham; 2018

2 Quelle: Sustaining the Future — Inspiring a Generation, Graeme Maidment, IOR, January 2014

3 Quelle: Keisha Rukikaire: Amid food and climate crises, investing in sustainable food cold chains crucial; UN environment programme; 2022

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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1.3 ZIELE

FUR DIE WICHTIGSTEN NACHHALTIGKEITSTHEMEN

GRI 2-22, GRI 3-1, GRI 3-2

Im Jahr 2022 hat A-HEAT erstmals eine We-
sentlichkeitsanalyse durchgefihrt und damit die
Okologischen, sozialen und gesellschaftlichen
Themen erfasst, die fir die Gruppe und ihr Ge-
schaftsmodell am relevantesten sind. Es han-
delt sich um die Themen Klimawandel, Energie,
Wasser und demografischer Wandel. Diese ers-
te Wesentlichkeitsanalyse trug maBgeblich zu
einer Systematisierung samtlicher Nachhaltig-
keitsaktivitaten bei und bildet die Grundlage fur
den vorliegenden Bericht.

A-HEAT hat im vergangenen Jahr bereits in Vor-
bereitung auf die verscharfte Regulierung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Basis der
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive) der EU eine sogenannte doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse gemaB den European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) durchgefthrt.
Unternehmen mussen hierbei sowohl die Aus-

wirkungen ihrer Tatigkeit auf die Umwelt und
Gesellschaft als auch die Auswirkungen oko-
logischer und sozialer Themen auf ihr eigenes
Handeln untersuchen. Die Analyse bestatigte die
Kernthemen von A-HEAT und erganzte sie zum
Teil. Es braucht aber noch Zeit, samtliche Resul-
tate rechtssicher zu implementieren, zumal die
Umsetzung der CSRD in deutsches Recht im
Winter 2024/2025 noch ausstand.

Auch zu den Zielen im Rahmen der vier wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen, Klima, Energie,
Wasser und demografischer Wandel bekennt
sich A-HEAT weiterhin. Zusatzlich hat sich das
Unternehmen zwei Ziele im Bereich Abfall- und
Kreislaufwirtschaft gesetzt. Die nachfolgenden
Kapitel erlautern, welche Fortschritte bei den
einzelnen Themen im vergangenen Jahr erzielt
wurden.
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Wesentliches Thema Ziel (Basisjahr 2021) Kapitel

Reduzierung der Scope 1 und Scope 2-Emissionsintensitat in den 34
Produktionsstatten um 40%*

. 100% des Produktportfolios kénnen mit umweltfreundlichen 2.1
Klimawandel ]

Stoffen betrieben werden

Integration von Nachhaltigkeitskriterien als Entscheidungshilfe bei 2.2
der Produktauswahl.

Steigerung der Energieeffizienz in den Produktionsstatten um 10% 3.2
Energieverbrauch und
-erzeugung 15% des Gesamtenergiebedarfs werden mit eigenen Anlagen 32
erzeugt.

Wasserverbrauch und Steigerung der Wassereffizienz in den Produktionsstatten um 30% 3.3

-verschmutzung
Demografischer Wandel  Schaffung von Transparenz tiber die Auswirkungen des a1
und Fachkraftemangel demografischen Wandels auf globaler Ebene ’
Einflihrung des branchenweit ersten nach Aspekten der 35
Abfall und Kreislaufwirtschaft gefertigten Produkts
Kreislaufwirtschaft
Einsatz von ausschlieBlich nachhaltigen Verpackungen 35

Tabellen und Abbildungen 1: Wesentliche Themen und Ziele

* Bei der Berechnung der Emissionsintensitat wird die standortbasierte Berechnungsmethode herangezogen

Nachhaltigkeitsbericht 2024 17 |
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1.4 ORGANISATION

NACHHALTIGKEIT ALS STABSFUNKTION

GRI 2-9, GRI 2-15, GRI 2-22

Wie bedeutend das Thema Nachhaltigkeit fur
A-HEAT ist, zeigt die Einordnung der Stelle fur
Corporate Sustainability. Sie ist organisatorisch
direkt dem Vorstand unterstellt. In regelmaBigen
Abstanden finden virtuelle und personliche Tref-
fen statt, in denen die Nachhaltigkeitsstrategie,
aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und
kinftige MaBnahmen besprochen werden.

Die operative Integration der Nachhaltigkeits-
abteilung erfolgt der Organisation der Gruppe
entsprechend zum Teil dezentral und zum Teil
zentral. Sie kooperiert hierbei eng mit Uber die
einzelnen Standorte hinweg organisierten Nach-
haltigkeitsteams. Im ,Umweltteam® arbeiten
Vertreter der Produktionsstandorte aller Regio-
nen an MaBnahmen zur Verringerung der Um-
weltauswirkungen der Fertigungsprozesse. Das
HR Sustainability Team beschaftigt sich Gber alle
Standorte hinweg mit arbeitnehmerbezogenen
und sozialen Fragen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Die zentral organisierten Geschaftseinheiten
wie Einkauf, Innovation, IT, Logistik und Recht
integrieren das Thema Nachhaltigkeit direkt. Ein
regelmaBiger Austausch findet bisher vor allem
mit dem Einkauf und der Innovationsabteilung
statt, da diese den groBten Einfluss auf die nach-
haltige Entwicklung von A-HEAT haben. Es bleibt
das Ziel diesen Dialog auf weitere Abteilungen
auszudehnen und die Organisation noch starker
flr 6kologische und soziale Themen zu sensibi-
lisieren.

1 A-HEAT Ein Global Player in der Kédlte- und Klimabranche

CFO -
Giintner Group Europe Vorstand
| |
Operative Organisatorische
Integration Integration
|
Corporate
Sustainability
\
RegelmaBige RegelmaBige Alle anderen Abteilungen
Treffen Treffen Einkauf
‘ ‘ Logistik
HR Environmental Marketing
Sustainability Team Sustainability Team Vertrieb
T
T T 1 1 Innovation

[ I
EMEA APO NLA EMEA APO NLA

Dezentrale Organisation

Tabellen und Abbildungen 2: Nachhaltigkeitsorganisation

Zentrale Organisation

19 |



RISIKOMANAGEMENT: NEUE
ANFORDERUNGEN DURCH CSRD-
RICHTLINIE

Das Risikomanagement ist ein integraler Be-
standteil der Unternehmensstrategie von
A-HEAT und hat zum Ziel, strategische und
operative Risiken frihzeitig zu erkennen, zu ka-
tegorisieren und gegensteuernde MaBnahmen
einzuleiten und umzusetzen. Soweit dies wirt-
schaftlich sinnvoll ist werden Versicherungen
und Finanzgeschafte abgeschlossen, um Risiken
zu verringern oder zu vermeiden.

Die Identifikation, Beurteilung und Steuerung
der Chancen und Risiken erfolgen durch die je-
weiligen Tochtergesellschaften. Dabei erfolgt
ein regelmaBiger Austausch mit dem Vorstand
und bei potentiell bestandsgefahrdenden Risiken
eine unverzugliche Information. Alle wesent-
lichen Einzelrisiken der A-HEAT Gruppe werden
stetig einem Monitoring unterzogen und sind
Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die Einzelrisiken sind entsprechend in Kate-
gorien wie beispielsweise Absatzmarktrisiken,

technologische  Risiken, Beschaffungsrisiken
oder rechtliche Risiken unterteilt. Darin sind
auch Risiken in Bezug auf Nachhaltigkeit integ-
riert. Dazu zahlen Personalrisiken, die durch den
demografischen Wandel, den Fachkrafteman-
gel, Fluktuation von Know-how-Tragern und die
Qualifikation entstehen konnen. Durch diverse
personalpolitische MaBnahmen, wie die Steige-
rung der Mitarbeiterbindung sowie die Aus- und
Weiterbildung von Fachkraften, mindert A-HEAT
dieses Risiko (siehe auch Kapitel ,4. Das Team®).

Derzeit arbeitet die Gruppe am Ausbau des Ri-
sikomanagements, um die Vorgaben der CSRD-
Richtlinie zu erflllen. Nach aktuellem Stand der
damit verbundenen ESRS-Standards ist es bei-
spielsweise verpflichtend, Klimaszenarien bei
der Klimarisikoanalyse zu integrieren sowie eine
Transitionsrisikoanalyse durchzufihren. Noch
steht allerdings die Umsetzung dieser EU-Vorga-
ben in deutsches Recht aus.

Dati Analytics Overview
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PRODUKTE

NUTZUNGSPHASE
ENTSCHEIDEND

A-HEAT KONZENTRIERT SICH AUF DIE
ENTWICKLUNG UND VERMARKTUNG VON
MOGLICHST LANGLEBIGEN GERATEN MIT

HOCHSTER ENERGIEEFFIZIENZ, BETRIEBEN

MIT UMWELTFREUNDLICHEN STOFFEN WIE
NATURLICHEN KALTEMITTELN.
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2 Produkte Nutzungsphase Entscheidend

Mit dem Impact®-Label kennzeichnet die A-HEAT Tochter Glntner seit 2024 nach und nach die
Bestandteile des Portfolios, die nachweislich nachhaltig, damit umweltfreundlich oder ressourcen-
und energiesparend sind und erleichtert es Kunden damit, ihren CO,-FuBabdruck zu reduzieren.
Einer eigenen Product Carbon Footprint (PCF) - Studie zufolge resultieren weit mehr als 90 % der
Emissionen der Gerate aus deren Nutzung.

2 Produkte Nutzungsphase Entscheidend

2.1 INNOVATIONEN

MEHR UMWELTVERTRAGLICHKEIT

IN DER NUTZUNGSPHASE
GRI 302-5, GRI 305-5

A-HEAT hat sich zwei klare Ziele fir sein Pro-
duktportfolio gesetzt: Erstens soll die Ener-
gieeffizienz der Gerate in den kommenden
Jahren beispielsweise mit Hilfe innovativer Ab-
tauprozesse und loT-Losungen (loT = Internet
of Things) weiter steigen. Zweitens soll im Jahr
2030 das gesamte Produktportfolio zu 100 %
mit umweltfreundlichen Stoffen wie natlrlichen
Kaltemitteln betrieben werden.

Um diese Ziele zu erreichen arbeitet A-HEAT eng
mit Kunden auf der ganzen Welt zusammen. Je
haufiger diese beispielsweise natirliche Kalte-
mittel einsetzen und je energieschonender sie die
Warmelbertrager betreiben, desto groBer sind
die Maglichkeiten, die Emissionen von Geraten
der Unternehmensgruppe Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg zu reduzieren. Die Gruppe
sieht sich hier ganzheitlich in der Verantwortung
und berat Kunden bei der Auswahl der passen-
den Gerate, deren Installation und sachgemaBer
Bedienung auch mit Blick auf einen mdglichst
effizienten Ressourceneinsatz. Umfassende Ser-
viceleistungen stellen die Langlebigkeit der Ge-
rate im Praxiseinsatz sicher; die Bereitstellung
von Ersatzteilen verhindert das vorschnelle Aus-
sortieren noch einsatzfahiger Warmeubertrager.

Zugleich werden in den eigenen Laboren und
Prifstanden kontinuierlich verschiedene Szena-
rien aus der Realitat simuliert. Mit den daraus ge-
wonnenen Erkenntnissen entwickelt die Gruppe
Gerate standig weiter, bringt innovative Techno-

logien und Produkte hervor und stellt auch das
damit verbundene Know-how den Kunden zur
Verflgung.

Das Hauptaugenmerk liegt auf den Themen, die
flr einen effizienten Einsatz der Produkte von
A-HEAT entscheidend sind. Im Fall der Warmetau-
scher ist dies deren Design sowie die Auslegung
flr den jeweiligen Anwendungsfall, im Fall der
Luftkihler deren effiziente Abtauung. Hier gelang
im Berichtsjahr eine Innovation. Eine homogenere
Verteilung der Abtauheizung im Warmeubertra-
ger verbessert kinftig die Effizienz der elektri-
schen Abtauung. Weitere Erkenntnisse aus diesem
Projekt konnten in naher Zukunft zu noch weitrei-
chenderen Einsparungen von Ressourcen fihren.

AuBerdem kann in spezifischen Anwendungs-
fallen ein Kuhlgerat mit Adiabatic-System, also
einer wasserbenetzten Matte zur Vorkuhlung
der Luft die Effizienz der Anlage enorm erhdhen.
Um zu evaluieren, ob eine solche Losung einen
Mehrwert bringt, wurde der ,,Adiabatic Efficien-
cy Calculator® entwickelt. Die Software benutzt
lokale Wetterdaten sowie aktuelle Strom- und
Wasserpreise fur den geplanten Standort der
Anlage und berechnet auf dieser Grundlage das
Einsparpotenzial im Vergleich zu einer reinen
Trockenkihlung. Dies schafft Transparenz Uber
die Effizienz des Gerats in der Nutzungsphase
und erleichtert es Kunden, sich fir die nachhalti-
gere Alternative mit den geringeren Lebenszyk-
luskosten zu entscheiden.
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2 Produkte Nutzungsphase Entscheidend

Intern konzentrierten sich die Entwicklerinnen
und Entwickler im vergangenen Jahr unter an-
derem auf eine Reduktion der Blech- und La-
mellenstdrken bei weiteren Gerateserien. Dieses
Projekt hatte bereits 2023 an den asiatischen
und europaischen Standorten den Materialver-
brauch bei gleicher Leistung bei ersten Produk-
ten reduziert.

Im Jahr 2024 stand darlber hinaus das etablier-
te Innovationsprogramm Thinklt ganz im Zei-
chen der Nachhaltigkeitsziele von A-HEAT. Das
Interesse der Mitarbeitenden an den verschiede-
nen Standorten war hoch. Einige ausgezeichne-
te Ideen, beispielsweise fur nachhaltigere Verpa-
ckungslosungen und zur Effizienzsteigerung von
Waschprozessen werden im Jahr 2025 weiter
gefordert und kdnnen einen Beitrag leisten, die
A-HEAT-Ziele fur das Jahr 2030 zu erreichen.

IOT CONTROLS SOLUTION:
NOCH MEHR EFFIZIENZ DURCH
DIGITALISIERUNG

Unsere Kalte- und Klimagerate werden in den
kommenden Jahren verstarkt datengetriebene
Technologien nutzen, um ihre Effizienz zu stei-
gern. Dem Bereich loT Controls Solution gelang
im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Durchbruch
auf diesem Gebiet. Er entwickelte zwei zentrale
Bausteine fur die kunftige Steuerung der Pro-
dukte. Das innovative loT-Gateway ,aicore™ link®
inklusive einer Softwareerweiterung der Regler
und die ,aicore™ cloud". Diese Losungen ermdg-
lichen es, Anlagedaten kontinuierlich zu erfassen,
und strukturiert Gber das Gateway an eine Cloud
zu Ubertragen. Die ,aicore™ cloud” wird kinf-
tig als loT Plattform dienen, welche Daten ver-
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arbeitet und fur Analysen nutzbar macht. Dabei
beschrankt sich das Einsatzgebiet nicht nur auf
neue Gerate. Auch im Bestand ist eine Erweite-
rung durch ein Softwareupdate oder ein unkom-
plizierter Tausch des Reglers maglich.

Dank dieser Innovation kdnnen A-HEAT und die
Kunden datengetriebene Optimierungen von
Anlagen kinftig ohne Zeitverzug durchfiihren.
Zudem lassen sich mit den Ergebnissen der Ana-
lysen Einstellungen der Anlagen so verbessern,
dass diese hoch effizient laufen. In Echtzeit wer-
den Informationen Uber Verbesserungspotenzia-
le und Wartungshinweise weitergegeben.

NATURLICHE KALTEMITTEL
—~ NAHEZU GESAMTES
PRODUKTPORTFOLIO

AUSGESTATTET
GRI 305-5, GRI 2-28

Der Einsatz naturlicher Kaltemittel ist ein weite-
rer wichtiger Stellhebel, um die Nachhaltigkeit
der A-HEAT-Produkte zu erhdhen. Traditionell
nutzen Warmeulbertrager synthetische Kalte-
mittel.

Wenn diese entweichen fordern sie in erheb-
lichem MaB den Treibhauseffekt. Ihr Erderwar-
mungspotenzial, bezogen auf einen Zeithorizont
von 20 Jahren, liegt sehr viel hoher als das von
CO,, wie die nachfolgende Tabelle zeigt. Zudem
enthalten sie zum GroBteil PFAS (per- und poly-
fluorierte Alkylverbindungen, sogenannte Ewig-
keitschemikalien), welche in der Atmosphare
reagieren und zur Bildung der duBerst umwelt-
schadlichen Trifluoressigsauren (TFA) flhren
kann.

2 Produkte Nutzungsphase Entscheidend

16.000

14.000

12.400
12.000

10.000

8.000 7.208

6.000

4.140

4.000 3.383
2.690
2.000 I I
525
. 528 3 1 0 0

R23 R404A RI34a RA49A R32 R515B R290 R744  R717 R718

GWP 20 (CO, Equivalent)

Propan Kohlendioxid Ammoniak Wasser

synthetische Kaltemittel

natiirliche Kaltemittel

Kaltemittel

Tabellen und Abbildungen 3: Kaltemittel und deren Erderwdarmungspotenzial (GWP) im Vergleich

* Quelle: IPCC: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change; Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA; 2021

A-HEAT verfolgt das Ziel, im Jahr 2030 das ge-
samte Produktportfolio zu 100 % mit umwelt-
freundlichen Stoffen wie natlrlichen Kaltemit-
teln betreiben zu kdnnen. Ein eigenes Testlabor
fur CO,- und Ammoniak-Losungen treibt ent-
sprechende Innovationen. Dank dieser Arbeit ist
man dem Ziel schon sehr nahegekommen. Mit
der Einfihrung einer CO,-Ldsung fur das Gunt-
ner Produkt GADV Mitte 2025 bekommt eine
weitere Produktfamilie eine Alternative mit na-
turlichen Kaltemitteln. Die Entwicklungsabtei-
lungen arbeiten mit Hochdruck daran, die dann
noch verbleibende Licke in naher Zukunft zu
schlieBen.

Um die Sensibilisierung von Kunden, Verbrau-
chern und einer breiteren Offentlichkeit fir die
Maglichkeiten und Vorteile einer nachhaltigen
KUhlung voranzutreiben, arbeitet A-HEAT mit
Organisationen wie ,eurammon® und ,ATMO-
sphere® zusammen.

»,ATMOsphere* zeichnet Unternehmen aus, wel-
che sich besonders fur den Einsatz natlrlicher
Kaltemittel engagieren. A-HEAT’s Tochterunter-
nehmen Guntner erhielt diese Auszeichnung im
vergangenen Jahr erneut.

Verleihung des ,,Atmosphere Labels* von ATMO-
sphere Grunder und CEO Marc Chasserot an die
Guntner Kollegen
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2.2 NEUES IMPACT® LABEL

KENNZEICHNET BESONDERS
NACHHALTIGE TECHNOLOGIEN IM PORTFOLIO

GRI 41/-1

A-HEAT entwickelt stetig effizientere und um-
weltfreundlichere Technologien und Lésungen.
Um Kunden die Entscheidung fir nachhaltige
und technologisch besonders fortschrittliche
Losungen zu erleichtern, hat die A-HEAT-Toch-
tergesellschaft Glntner das Impact® Label ent-
wickelt. Es ermdglicht Kunden, eine Kihllésung
zu konfigurieren, die maximale Energieeffizienz
und Zuverlassigkeit im Betrieb bietet und gleich-
zeitig minimale negative Auswirkungen auf den
Planeten hat.

Das Label wird im gesamten Portfolio der Toch-
ter fir jede Technologie, FlUssigkeit, Kaltemittel,
Zubehor, Dienstleistung oder Losung verwen-
det, die nachhaltig, umweltfreundlich, nicht
umweltschadlich oder ressourcen- und energie-
sparend ist.

Das Impact®-Label ist eine Auszeichnung fur
eine besonders fortschrittliche Losung und kann
auch wieder entzogen werden, wenn eine neue
Innovation noch nachhaltiger ist. Dies gibt den

Kunden die Sicherheit, immer die bestmogliche
Losung zu erwerben.

Im Laufe des Jahres 2025 werden weitere Best-
Practice Technologien mit dem Impact® Label
ausgezeichnet, so dass dann die gesamte Band-
breite der Anwendungsfelder von Warmetau-
schern abgedeckt ist.

Vom 5. bis 7. September veranstaltete GlUntner
in Budapest den ersten Impact Summit mit mehr
als 270 Teilnehmenden - darunter knapp 190
Kunden aus 36 Landern. Diese dreitagige Ver-
anstaltung zeigte, wie sich durch Spitzentechno-
logien und kundenorientierte Losungen positive
Umweltveranderungen erreichen lassen. Dazu
bedarf es einer branchentbergreifenden Zusam-
menarbeit. 14 Expertinnen und Experten erldu-
terten neue Ansatze beispielsweise in nachhal-
tige Losungen fur KI-Rechenzentren sowie zur
Effizienzsteigerung bei der Kihllagerung.

In den ,Eiffel Art Studios — Budapest® wahrend
des GUntner Impact®-Summits
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UMWELT

WERTVOLLE RESSOURCEN
EFFIZIENT EINSETZEN

MIT VIELFALTIGEN MASSNAHMEN

ARBEITET A-HEAT DARAN, IHREN ENERGIE-

UND WASSERVERBRAUCH SOWIE IHRE
EMISSIONEN ZU SENKEN UND SO DIE
NACHHALTIGKEITSZIELE ZU ERREICHEN
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Glntner, Sibiu

A-HEAT achtet Uber den gesamten Lebenszyklus der Produkte und Losungen hinweg, aus 6konomi-
schen und ékologischen Uberlegungen heraus, auf eine effiziente Nutzung der eingesetzten Ressour-
cen. Das beginnt beim Materialeinsatz in der Produktion und reicht bis hin zu innovativen Konzepten
fur geschlossene Kreislaufe.

5.1 MATERIALIEN

STEIGENDE NACHFRAGE BEEINFLUSST VERBRAUCH

Fir die Herstellung von Warmeubertragern werden vor allem Aluminium, Kupfer, Edelstahl und Stahl
benotigt. Hinzu kommen zugelieferte Teile wie Ventilatoren und Elektro- sowie Kunststoffkomponen-
ten. Im Schnitt machen die vier Metalle 70 % des Gewichts der WarmeUbertrager aus und stehen daher

im Fokus dieser Berichterstattung.

Entwicklung der Menge der verarbeiteten Metalle

Zu 2021 Zum Vorjahr

Verdnderung der Menge der verarbeiteten Metalle -16,2% +1,2%
Veranderung des Verbrauchs pro produziertem Gerat +6,9% +2,6%
Angesichts einer steigenden Nachfrage war im GEFAHRSTOFFE

Berichtsjahr ein Anstieg des Materialverbrauchs
in den Produktionsstatten unvermeidlich. Auch
der Verbrauch pro produziertem Gerat stieg, da
insbesondere das wachsende Geschaft rund um
die Kihlung von Rechenzentren die Nachfrage
nach groBeren Geraten erhoht hat.

Solche Schwankungen spornen A-HEAT an, ihre
Bestrebungen zur mittel- und langfristigen Sen-
kung des Materialverbrauchs zu intensivieren.
Erhebliches Potenzial bietet insbesondere der
Bereich Kreislaufwirtschaft, wie im Kapitel 3.5
beschrieben.

In der Fertigung kommen dartber hinaus chemi-
sche Stoffe zum Einsatz. An allen Produktions-
standorten gibt es Gesundheits- und Sicher-
heitsschulungen, um einen korrekten Umgang
damit zu gewabhrleisten und die Gefahren von
Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten zu ver-
ringern. Zur Teilnahme verpflichtet sind alle Mit-
arbeitenden, die bei ihrer Arbeit mit Gefahrstof-
fen in BerUhrung kommen. Diese Schulungen
werden in der Regel vierteljahrlich bzw. immer
dann abgehalten, wenn beispielsweise ein neu-
es Teammitglied eingestellt oder ein neuer Stoff
eingefihrt wird.

A-HEAT ist bestrebt, den Einsatz solcher Ge-
fahrstoffe kontinuierlich zu reduzieren, um die
Sicherheit der Belegschaft zu erhdhen sowie die
Umweltbelastung durch die Produktionsprozes-
se zu verringern.
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3 Umwelt Wertvolle Ressourcen effizient einsetzen

5.2 ENERGIE

REDUZIERUNG FOSSILER

ENERGIETRAGER IM FOKUS

GRI 302-4

Zu A-HEAT's zentralen Nachhaltigkeitszielen
zahlt es, die Effizienz des Energieeinsatzes zu
erhohen und so ihren CO,-FuBabdruck zu ver-
ringern. Bei der Reduzierung des Energiever-
brauchs stehen die beiden Hauptenergiequellen
Erdgas und Strom im Fokus. Auf sie entfallen
mehr als 80 % des gesamten Verbrauchs (siehe
Abb. "Verteilung des Energieverbrauchs nach
Quellen").

Zustandig fur eine Erhohung der Energieeffizi-
enz ist abhangig von den lokalen Gegebenheiten

entweder das Wartungs-, Anlagen- oder Produk-
tionsmanagement in Zusammenarbeit mit dem
nach ISO 14001 zertifizierten Umweltmanage-
ment. Eine standortiibergreifende Kommuni-
kation findet Uber ein eigenstandiges Team fur
Umwelt und Nachhaltigkeit statt. Dort werden
geplante MaBnahmen und deren Umsetzung
vorgestellt. In der Folge konnen die Verantwort-
lichen fiir jedes Werk priifen, ob eine Ubernah-
me dieser Ansatze flr ihren Standort erfolgsver-
sprechend ist.

VERTEILUNG DES ENERGIEVERBRAUCH NACH QUELLEN 2024

33%

34%

11,4 %
0,2%

39,7%

42,0%

@ Strom @ Erdgas @ Diesel (Produktion) @ Flissiggas Diesel & Benzin (Flotte) @ Sonstige

Tabellen und Abbildungen 5: Verteilung des Energieverbrauchs nach Quellen
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ENERGIEVERBRAUCH: RUCKGANG

VOR ALLEM IN EUROPA
GRI1 302-1

Der Energieverbrauch, gemessen in Megawatt-
stunden (MWh), stieg im vergangenen Jahr,
nach der erfolgreichen Reduzierung in den Vor-
jahren, weltweit. Das begrindet sich durch den
Kapazitatsaufbau am mexikanischen Standort,
um das zukinftige Wachstum zu gewahrleisten.
Im Jahr 2023 wurde dort eine moderne Pulver-
beschichtungslinie errichtet, um den Anteil des
Outsourcings zu reduzieren. Zusatzlich wurden
aufwandige Testanlagen flr neu entwickelte Ge-
rate installiert. Diese Faktoren flhrten zu einer
Erhohung des Warmebedarfs.

Energieverbrauch im Geschaftsjahr 2024

Trotz dieser Zunahme blieb die Energieintensi-
tat unter dem Niveau des Basisjahres. Vor allem
an den europaischen Standorten ist die Effizienz
des Energieeinsatzes deutlich gestiegen. A-HEAT
wird diese Erfahrungen nutzen, um auch in Me-
xiko Einsparungen zu erzielen. Zugleich inves-
tiert das Unternehmen an diesem sonnenreichen
Standort in Photovoltaikanlagen, um den Anteil
erneuerbarer Energien zu erhohen. Allerdings
sind in Mexiko nur PV-Anlagen bis zu einer Leis-
tung von 500 kW erlaubt. Von daher bleibt deren
Beitrag zum gesamten Energieverbrauch bislang
begrenzt. Auch der Standort Brasilien setzt kon-
sequent auf erneuerbare Energien und bezieht
seit Mitte 2024 zu 100% Grunstrom.

Absolut in MWh Vergleich Vorjahr Entwicklung seit 2021
Energieverbrauch in MWh 56.184 +8,9% -15,2%
Tabellen und Abbildungen 6: Energieverbrauch
Energieintensitat® Gr/ 302-3
2021 2023 2024
MWh pro t verarbeitete Metalle 2,12 1,99 2,09

! Daten aus den Vorjahren wurden angepasst. Erlduterungen dazu in Kapitel 8.

Tabellen und Abbildungen 7: Energieintensitdt
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5.3 WASSER

SORGFALTIGER UMGANG MIT
EINER KNAPPEN RESSOURCE

GRI 305-1

Wasserverbrauch und Wasserqualitat sind
Kernthemen der Nachhaltigkeitsstrategie von
A-HEAT. Eine eigene ,A-HEAT Wasserpolitik®,
die aus den Kernbotschaften des Nationalen
Wasserdialogs des Bundesumweltministeriums
abgeleitet ist, legt Schwerpunkte zum Umgang
mit der knappen Ressource fest. Dazu zahlen In-
vestitionen in die Infrastruktur zur Senkung des
Verbrauchs genauso wie die Vermeidung und
Minderung von Stoffeintragen sowie die Bertck-
sichtigung von Durreperioden bei der Entnahme.

WASSERENTNAHME:

GRUNDWASSER EFFIZIENT NUTZEN
GRI 305-3

Fast 99 % des von A-HEAT genutzten Wassers
stammt aus Grundwasserquellen, da in den

Wasserentnahme im Geschaftsjahr 2024

meisten Werken eigene Brunnen vorhanden
sind. Im Vergleich zum Vorjahr entnahm die
Unternehmensgruppe 6 % weniger Frischwas-
ser als im Vorjahr. Die angestoBenen Recycling-
projekte tragen Fruchte und haben zur Folge,
dass A-HEAT im vergangenen Jahr die Wasser-
intensitat der Produktionsprozesse — gemessen
in Kubikmeter pro Tonne verarbeitete Metalle —
verringern konnte. Vor allem in der von Wasser-
mangel geplagten Region Monterrey in Mexiko
wurden im vergangenen Jahr viele Optimierun-
gen vorgenommen und die Wasserentnahme
entsprechend reduziert. Das Unternehmen na-
hert sich damit Schritt fir Schritt dem Ziel, die
Wassereffizienz um bis zu 30% zu steigern.

Absolut in m? Vergleich Vorjahr Entwicklung seit 2021
Gesamtentnahme 196.890 -6,1% -18,1%
\I-;\r;tnahme aus Regionen mit 71.098 -18,2% -19,8%
asserstress
Tabellen und Abbildungen 8: Wasserentnahme
Wasserintensitat!
2021 2023 2024
m’ pro t verarbeitete Metalle 9,12 8,12 7,35

! Daten aus den Vorjahren wurden angepasst. Erlduterungen dazu in Kapitel 8.

Tabellen und Abbildungen 9: Wasserintensitat

WASSERQUALITAT:

EXTERNE UBERPRUFEN PROZESSE
GRI 305-2

Das genutzte Wasser wird in den Fertigungsanlagen
von A-HEAT hauptséchlich durch Schlacke und Ole
verunreinigt. Wasseraufbereitungsanlagen dienen
dazu, die Abwasserqualitat zu verbessern. RegelmaBi-
ge Prufungen durch Drittunternehmen gewahrleisten
eine gleichbleibende Wasserqualitat. Falls Grenzwerte
Uberschritten werden, erfolgt eine Benachrichtigung
durch die Prifer, so dass A-HEAT passende MaBnah-
men ergreifen kann, um die bestmagliche Qualitat des
Abwassers sicherzustellen.
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5.4 EMISSIONEN

VERMEIDEN, REDUZIEREN,
KOMPENSIEREN

Wie in Kapitel 2 betont, sieht A-HEAT seinen
groBten Hebel zum Beitrag der Eindammung
des Klimawandels in der Bereitstellung von
hochst effizienten Warmetauschern betrieben
mit natirlichen Kaltemitteln. Nichtsdestotrotz
ist sich das Unternehmen seiner Verantwor-
tung bewusst, auch die in den internen Prozes-

ENTWICKLUNG DER CO, EMISSIONEN??

sen entstehenden Treibhausgase zu minimie-
ren. A-HEAT strebt an, die Scope 1- und Scope
2-Emissionsintensitat in den Betrieben um 40%
zu reduzieren.

Bedingt durch den in Kapitel 3.2 erlauterten ho-
heren Energiebedarf sind auch die Scope 1-Emis-
sionen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

2024 Vergleich Vorjahr Entwicklung seit 2021
Scope 1 9.803 +6,6% -17,7%
Scope 2 (location based) 8.641 -0,4% -14,3%
Scope 2 (market based) 5.750 +3,5% -25,1%
Emissionsintensitat
2021 2023 2024
kgCO.e pro t verarbeitete Metalle 707 730 689

! Die Treibhausgasemissionen wurden nach den Grundsatzen des GHG-Protokolls flir Scope-1- und Scope-2-Emissionen berechnet. Die Berechnungen

wurden ohne externe Validierung durchgefiihrt.

2 Daten aus den Vorjahren wurden angepasst. Erlduterungen dazu in Kapitel 8.

Vor allem der zusatzliche Verbrauch von Erdgas
zur Deckung des Warmebedarfs am Standort
Mexiko erhohte die Scope 1-Emissionen. Auch
die anderen Standorte verbrauchten angesichts
der steigenden Nachfrage mehr Strom. Der Voll-
jahresbetrieb der PV-Anlage am Standort in
Rumanien flhrte indes dazu, dass der hohere
Verbrauch nicht zu hoheren Emissionen fuhr-
te, erkennbar durch den leichten Rickgang der
standortbasierten Scope 2-Emissionen. Dazu
trug auch die Tatsache bei, dass am Standort
Mexiko PV-Anlagen, wenn auch gesetzlich be-
dingt nur in begrenztem Umfang, entstehen.
Aufgrund des groBen Wachstums in Mexiko
steigen auch die marktbasieren Scope 2-Emis-
sionen.

Im Vergleich zum Basisjahr 2021 ist es A-HEAT
indes gelungen, sowohl die Scope 1 als auch die
standort- und marktbasierten Scope 2-Emissio-
nen deutlich zu reduzieren. Auch die Emissions-
intensitat hat sich in 2024 reduziert, da der An-
stieg des Materialverbrauchs im Vergleich zu den
Emissionen etwas hoher ausfiel.
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3 Umwelt Wertvolle Ressourcen effizient einsetzen

5.5 ABFALLMANAGEMENT

AUF DEM WEG ZU GESCHLOSSENEN KREISLAUFEN

GRI 506-2

Mit dem ,Circular Economy Action Plan“ ver-
folgt die Europaische Union das Ziel, das Wirt-
schaftswachstum vom Ressourcenverbrauch zu
entkoppeln. Auch A-HEAT sieht groBe Chancen,
mit geschlossenen Kreislaufen die Effizienz des
Ressourceneinsatzes in der Kalte- und Klima-
technik entscheidend zu erhdhen und so dkono-
mische wie dkologische Fortschritte zu erzielen.
Die Gruppe beschaftigt sich daher schon heute
mit Konzepten flr die Wiederverwertung und
-verwendung von gebrauchten Roh-, Hilfs oder
Betriebsstoffen, flr ein intelligentes Recycling
sowie die Instandhaltung von Produkten und
Maschinen und, wo maoglich, auch das Wieder-
aufbereiten von Anlagen.

A-HEAT hat sich zum Ziel gesetzt, das branchen-
weit erste nach Aspekten der Kreislaufwirtschaft
gefertigte Produkt auf den Markt zu bringen. Um
dieses Ziel zu erreichen, arbeiten die Tochter-
gesellschaften Guntner und Jaeggi seit Anfang
2024 mit Circular Republic zusammen. Die Initia-
tive ist eingebettet in das Okosystem der gemein-
nutzigen Grunderplattform UnternehmerTUM
GmbH, um auf dieser Basis einen umsetzungs-
orientierten Beitrag zur Transformation zur Cir-
cular Economy zu leisten. In konkreten Projekten

Nachhaltigkeitsbericht 2024

unterstutzt Circular Republic bei der Initiierung
und Orchestration der notwendigen Multi-Sta-
keholder-Kollaboration mit dem Ziel, Produkt-,
Stoff- und Materialkreislaufe zu schlieBen.

Ein weiteres Ziel von A-HEAT ist der Einsatz von
ausschlieBlich nachhaltigen und damit wieder-
verwertbaren Verpackungsmaterialien. In ver-
schiedenen Unternehmensbereichen wurden
hierzu bereits innovative Konzepte entwickelt,
wie beispielsweise die Mehrfachverwendung
von Verpackung und Ladungstragern.

Der Gedanke der Kreislaufwirtschaft geht indes
noch weiter. Mit Serviceleistungen wie Wartung
und Reparatur lassen sich die Lebenszyklen von
Geraten verlangern. Bestehende Anlagen kon-
nen durch ein Upgrade mit neuen Bauteilen (sog.
Retrofit-Auftrage) effizienter betrieben werden.
A-HEAT hat im Berichtsjahr eine eigene Gesell-
schaft namens Ubique gegrindet, die solche
Serviceleistungen in Zukunft aus einer Hand er-
bringt. Sie ist auch in der Lage, Gerate und An-
lagen von anderen Herstellern zu reparieren und
zu warten. Dies tragt nicht nur dem Gedanken
der Kreislaufwirtschaft Rechnung, sondern er-
schlieBt A-HEAT auch neue Chancen am Markt.

3 Umwelt Wertvolle Ressourcen effizient einsetzen




DAS TEAM

GESTALTER DES WANDELS
UND ZENTRALE RESSOURCE

DIE RUND 5.000 BESCHAFTIGTEN DER
A-HEAT-GRUPPE SCHAFFEN MIT IHREM
TAGLICHEN EINSATZ DIE BASIS FUR
UNSEREN WIRTSCHAFTLICHEN ERFOLG.
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4 Das Team Gestalter des Wandels und zentrale Ressource

-1

Rund 5.000 Beschaftigte schaffen mit ihrem taglichen Einsatz die Basis fur den wirtschaftlichen Erfolg
der A-HEAT-Gruppe. Zugleich sind sie der Motor des Fortschritts — mit ihrer Innovationskraft und ihren
Ideen, wie sich Produkte und Prozesse verbessern lassen. Die A-HEAT-Gruppe setzt daher alles daran,
ein gutes Arbeitsumfeld zu bieten.

Angesichts des grassierenden Fachkraftemangels wachst die Herausforderung, gentgend Mitarbei-
tende mit entsprechender Ausbildung und Know-how zu rekrutieren. Der Umgang mit dem demo-
grafischen Wandel und die Gewinnung von Fach- und Fuhrungskraften sind daher Kernthemen der
A-HEAT-Nachhaltigkeitsstrategie.

4 Das Team Gestalter des Wandels und zentrale Ressource

4.1 BESCHAFTIGTE

HERAUSFORDERUNG
FACHKRAFTEMANGEL
GRI 2-7

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 waren an
den Produktionsstandorten von A-HEAT 4.933
Personen beschaftigt. Das ist ein Anstieg von
nahezu 10 % im Vergleich zum Basisjahr. Der
Anstieg resultiert vor allem aus dem Ausbau
der Produktionskapazitaten auf dem amerika-
nischen Kontinent. Die Zahlen beziehen sich auf
das Ende des Berichtszeitraums und basieren auf
dem Head Count.

Anzahl der Beschaftigten nach Regionen

Beschaftigte tatig ist. Dies wird die Gruppe in
den kommenden Jahren angesichts des demo-
grafischen Wandels vor besondere Herausforde-
rungen stellen. A-HEAT begegnet diesen an den
groBen Standorten in Deutschland und Ungarn
mit einer systematischen Nachfolgeplanung und
stellt damit sicher, dass wichtiges Know-how von
langjahrigen Mitarbeitenden nicht verloren geht.

Europa APO NLA Gesamt
Anzahl der Beschiftigten 2.563 403 1.947 4.933
Veranderung zum Vorjahrin% +3,2% -1,7% +20,4% +3,4%
Veranderung zu 2021 in % -8,7% -2,2% +25,5% +9,4%

Tabellen und Abbildungen 12: Anzahl der Beschéftigten nach Regionen

In allen drei Regionen sind nahezu 70% der Mit-
arbeitenden in der Produktion tatig und verrich-
ten dort Uberwiegend manuelle Tatigkeiten.

An den zuletzt stark gewachsenen amerikani-
schen Standorten beschaftigt A-HEAT eine gro-
Be Zahljunger Fachkrafte, wohingegen vor allem
in Europa eine vergleichsweise hohe Zahl alterer

Zudem hat A-HEAT eine Taskforce aufgebaut,
die schon heute bei kurzfristigen Kapazitats-
engpassen zum Einsatz kommt. Diese kann auf
Ressourcen anderer Standorte zurickgreifen
und so Engpasse in der Regel binnen kurzem
uberwinden. Die standortibergreifende Zusam-
menarbeit ist ein weiteres Instrument, um einen
Fachkraftemangel an einzelnen Standorten zu-
mindest voribergehend zu begegnen.
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GLOBALE
MITARBEITERBEFRAGUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat A-HEAT zu-
dem Uber alle Standorte der Gruppe hinweg
eine umfassende Befragung der Mitarbeitenden
durchgefuhrt. Je besser die Gruppe die Bedurf-
nisse und Werte ihrer Beschaftigten versteht,
desto starker kann sie ihre Personalpolitik und
Rekrutierungsstrategie danach ausrichten. Diese
Befragung dient als Auftakt fur einen kontinuier-

Start

Collect
Feedback

What's driving

engagement Understand

\"/

Focus

Vote or decide on an area to
focus on

Tabellen und Abbildungen 13: Kontinuierlicher Prozess der Mitarbeiterbefragung

Adapt

lichen Verbesserungsprozess im Dialog, wie das
nachfolgende Schaubild verdeutlicht.

Die Einbindung der Beschaftigten dient nicht nur
dazu, die bestehende Belegschaft enger an das
Unternehmen zu binden und die Attraktivitat als
Arbeitgeber zu erhdhen. Externe Studien zeigen,
dass solche MaBnahmen auch dazu beitragen,
die Motivation im Team zu erhohen, Ausfallzei-
ten zu verringern und so letztendlich die Produk-
tivitat zu steigern.

Generate and select ideas for
action

Experiment
with change

Y~

Measure

Ask for feedback




4.2 FORDERUNG

VON DIVERSITAT, GLEICHBERECHTIGUNG

UND INTEGRATION
GRI 405-1

A-HEAT ist ein global agierendes Unternehmen
mit Beschaftigten aus aller Welt. Das Unterneh-
men schatzt diese Vielfalt und ist davon Uber-
zeugt, dass die unterschiedlichen kulturellen

Der Frauenanteil im gesamten Unternehmen
wachst stetig und erreichte im Jahr 2024 er-
neut einen neuen Hochstwert von 18,3%. Auch
auf der obersten Flhrungsebene setzt sich der

/

Hintergrunde, Erfahrungen und Sichtweisen Trend fort, dass der Managerinnen-Anteil steigt. =
einen Mehrwert schaffen.
Um den Gender-Pay-Gap zu begegnen und alle _
Im fUr alle Beschaftigten verbindlichen Code of Beschaftigten gleich zu behandeln, gibt es in al- -
Conduct sind Toleranz und Achtung der Men- len Unternehmen der Gruppe eine Vergutungs-
schenwdrde, der Privatsphdre und der Person- tabelle bzw. einen Vergutungsrahmen, der fest-
lichkeitsrechte jedes Einzelnen, unabhangig von legt welche Stellen in welcher Hohe entlohnt
ethnischer Herkunft, Kultur, Religion, Alter, Be- werden Auch dartber hinaus ist A-HEAT be-
hinderung, Hautfarbe, sexueller Identitat, Welt- strebt, Chancengerechtigkeit herzustellen und
anschauung und Geschlecht fest verankert. Na- so Gleichberechtigung und Diversitat zu fordern. e
here Informationen finden sich in Abschnitt 5.2. / | ' \

Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft

Europa APO NLA Gesamt [
2024 16,9% 7,7% 22,5% 18,3% = |
] ] ~
2023 16,3% 7,6% 23,0% 17,9% & l - RN i ==
— a - ‘_— ‘
2021 15,1% 7,5% 15,3% 14,5% | L = - ——"
Tabellen und Abbildungen 14: Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft X |
Frauenanteil in der obersten Fiihrungsebene e N

der Beteiligungsgesellschaften : «

Europa APO NLA Gesamt
2024 22,7% 16,7% 25,5% 22,9%
2023 24,5% 14,3% 23,9% 22,4%
2021 31,3% 11,8% 15,4% 22,1%

Tabellen und Abbildungen 15: Frauenanteil in der obersten Fiihrungsebene
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4.3 GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

AM ARBEITSPLATZ HAT
OBERSTE PRIORITAT
GRI 403-1, GRI 403-5

In Sachen Gesundheit und Sicherheit am Ar-
beitsplatz macht A-HEAT keine Kompromisse.
Arbeitsschutzrichtlinien und -vorschriften wer-
den konsequent umgesetzt und in regelmaBigen
verpflichtenden Schulungen allen Beschaftigten
in Erinnerung gerufen.

Alle Arbeitsanweisungen enthalten die rele-
vanten Informationen zu Sicherheitskleidung,
Gefahrenhinweisen und Gefahrstoffen. Schutz-
ausrustungen wie Kopfschutz, Schutzbrille, Si-
cherheitsschuhe, Larmschutz und Armschutzer
mussen in allen Produktionsstatten weltweit
getragen werden und sind in allen Bedienungs-

vorschriften festgelegt. RegelmaBige Uber-
arbeitungen der Arbeitsanweisungen und ge-
gebenenfalls Anpassungen an neue gesetzliche
Anforderungen, beispielsweise fir den Umgang
mit Gefahrstoffen, sind als Prozess definiert und
werden regelmaBig auditiert. Durch stetige Be-
gehungen der Produktionsstatten werden mog-
liche Sicherheitsrisiken festgestellt, dokumen-
tiert und MaBnahmen zur Minimierung dieser
definiert.

Drei der vier groBten Produktionsstandorte ver-
fugen Uber eine DIN ISO 45001 Zertifizierung,
wodurch 54 % der Angestellten und Arbeitskraf-

MITARBEITENDE, DIE VON EINEM OHS MS ABGEDECKT SIND - 2024

28%

4 Das Team Gestalter des Wandels und zentrale Ressource

te von einem extern gepriften Arbeitsschutz-
Managementsystem (OHS MS) abgedeckt sind.
Da A-HEAT zuletzt vor allem an kleineren Stand-
orten sowie einem bislang nicht extern auditier-
ten groBeren Werk gewachsen ist, kam es zu
einem leichten Rickgang der Abdeckung. Diese
Kennzahl berlcksichtigt alle Angestellten in den
Werken. Arbeiter, die keine Angestellten sind,
wurden nur bertcksichtigt, wenn sie direkt am
Wertschopfungsprozess beteiligt sind. Das be-
deutet, dass zum Beispiel externes Sicherheits-
oder Reinigungspersonal in den Zahlen nicht er-
fasst ist, obwohl es in den meisten Fallen vom
OHS MS abgedeckt ist. GR/ 405-8

ARBEITSBEDINGTE VERLETZUNGEN
GRI 405-9

Trotz aller SchutzmaBnahmen und Schulun-
gen lassen sich arbeitsbedingte Verletzungen
und Erkrankungen nicht vollstandig verhindern.
Dennoch zeigen die durchgefihrten MaBnah-
men Wirkung und fihrten zu einem weiteren
Rickgang der auftretenden Verletzungen. Am
haufigsten kommt es in den Produktionsanlagen
zu Schnittwunden, Prellungen und Knochenbri-
chen. Wesentlich geringer ist die Zahl der schwe-
ren Verletzungen, die Arbeitsausfalle nach sich
ziehen. A-HEAT setzt alles daran, mit regelmaBi-
gen Schulungen und Sicherheitsgesprachen die
Beschaftigten fur die damit verbundenen Gefah-
ren zu sensibilisieren und so die Zahl der Arbeits-
unfalle zu minimieren.

e 7% Europa APO NLA Total

4% 2024 3,57 0,96 1,63 2,46
2023 3,56 0,91 2,83 2,89
B Mitarbeitende, die von einem extern auditierten MS abgedeckt sind 2021 5,83 0,90 2,22 3,77

m Mitarbeitende, die von einem intern auditierten MS abgedeckt sind Tabellen und Abbildungen 17: Arbeitsbedingte Verletzungen pro 200.000 Arbeitsstunden

Mitarbeitende, die von einem nicht auditierten MS abgedeckt sind

Tabellen und Abbildungen 16: Abdeckungsrate des Arbeitssicherheitsmanagementsystems

Nachhaltigkeitsbericht 2024 5 1 |



4.4 MITARBEITERENTWICKLUNG

DEFINIERTE KOMPETENZEN
GEBEN DEN RAHMEN VOR

Die Mitarbeitenden sind die wichtigste Res-
source von A-HEAT, ihre regelmaBige Schulung
und Weiterbildung daher ein Erfolgsgarant. Das
Unternehmen bietet traditionell ein breites Trai-
ningsspektrum und hat in den vergangenen Jah-
ren begonnen, diese Aktivitaten landertbergrei-
fend zu koordinieren. Die unter 4.1 vorgestellte
globale Mitarbeiterbefragung gab wertvolle
Hinweise, wie sich das Angebot weiter verbes-
sern und individualisieren lasst. So wollen die
Beschaftigten in regelmaBigen Feedbackgespra-
chen auch Uber ihre Entwicklungsmaglichkeiten
diskutieren und so ihre Kompetenzen erweitern.

Ein globales Competence Center definiert fur
jede Funktion im Unternehmen die Kompeten-
zen, die notwendig sind, um die gesetzten Un-
ternehmensziele erreichen zu kdnnen. Aktuell
gibt es 20 Kompetenzen, die auf die Werte von
A-HEAT abgestimmt sind, und bereits bei unter-
schiedlichen Themen wie Nachfolgeplanung
oder Leistungsbeurteilung zum Einsatzkommen.

Ziel fUr die Zukunft ist es, die Diskrepanz zwi-
schen tatsachlichem Know-how der Mitarbei-
tenden und den benétigten Kompetenzen zu
ermitteln, um daraus das notwendige Schu-
lungsprogramm abzuleiten, damit die Beschaf-
tigten den bestmaoglichen Beitrag zu den Unter-
nehmenszielen leisten kénnen.

Themenubergreifend haben die Beschaftigten
die Moglichkeit, neben internen Seminaren auch
an externen Schulungen nach Genehmigung
des jeweiligen Vorgesetzten teilzunehmen. Jede
Abteilung verwaltet Budget und Inhalte eigen-
standig.
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ETHISCHE
GESCHAFTSPRAKTIKEN

HOHEN STANDARDS
VERPFLICHTET

DER CODE OF CONDUCT BILDET

DIE GRUNDLAGE FUR ETHISCH
EINWANDFREIES VERHALTEN ENTLANG
DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE.
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5 Ethische Geschaftspraktiken Hohen Standards verpflichtet

Fir A-HEAT ist ein jederzeit verantwortungsvoller Umgang mit allen Stakeholdern wie Lieferanten,
Kunden und Mitarbeitenden genauso eine Selbstverstandlichkeit wie die Einhaltung samtlicher Rechts-
vorschriften. Die Gruppe verfolgt hier eine Null-Toleranz-Politik und ahndet jeden etwaigen VerstoB.
Samtliche Beschaftigte sind einem Verhaltenskodex verpflichtet.

5 Ethische Geschaftspraktiken Hohen Standards verpflichtet

5.1 STAKEHOLDER

LIEFERKETTE IM FOKUS
GRI 204

A-HEAT bindet die wichtigsten Stakeholder seit
Jahren in die Nachhaltigkeitsaktivitaten ein.
Uber die Zusammenarbeit mit Kunden finden
sich nahere Angaben im zweiten Teil dieses Be-
richts, Mitarbeitende sind das zentrale Thema
des dritten Teils. Auch die Beziehung zu Liefe-
ranten berlcksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte.
Uber alle Standorte hinweg wird eine Multiple-
Sourcing-Strategie verfolgt, was nicht nur einen
hohen Grad an Versorgungssicherheit gewahr-
leistet. Die Einbindung lokaler Lieferanten ver-
kirzt Transportwege und minimiert damit die
Risiken im Beschaffungsprozess. In allen Regio-
nen werden daher Lieferanten fur die dort ansas-
sigen Produktionsstatten qualifiziert.

Da in Zukunft geopolitische Spannungen nicht
auszuschlieBen sind und es damit verbunden zu
temporar fragilen globalen Lieferketten kom-
men kann, sieht das Unternehmen davon ab,
ZielgroBen fr den Anteil lokaler bzw. regionaler
Beschaffung festzulegen. Es ist und bleibt das
primare Ziel des Einkaufs, einen optimalen Mate-
rialfluss fir alle Betriebsstatten zu gewahrleisten
und so eine reibungslose Belieferung der Kunden
sicherzustellen.

Zugleich beeinflussen immer mehr Nachhaltig-
keitsregularien, wie das deutsche Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) und der in 2023
eingefuhrte Carbon Border Adjustment Mecha-
nism (CBAM) der EU die Beschaffungstatigkeit

von A-HEAT. Die Einfihrung einer Software zum
Monitoring von Risiken entlang der Lieferketten
sowie die Bestrebungen von A-HEAT maglichst
regional einzukaufen, minimieren die Auswir-
kungen dieser Gesetze auf die Unternehmens-

gruppe.

VERHALTENSKODEX
VERPFLICHTET LIEFERANTEN

Fester Bestandteil der Rahmenvertrage mit al-
len Lieferanten ist ein Verhaltenskodex (Code
of Conduct - CoC). Er verpflichtet Lieferanten
zu gesetzeskonformen Verhalten, der Einhal-
tung von Menschenrechten, der Berdcksichti-
gung von Arbeits- und Sicherheitsstandards so-
wie zur Schonung der Umwelt. A-HEAT hat das
Recht, entweder selbst oder mit Hilfe Dritter bei
Lieferanten Audits durchzufihren, um die Ein-
haltung des Kodex zu prufen. Alternativ haben
Lieferanten die Maglichkeit, ihren eigenen Code
of Conduct einzureichen. Er wird dann von der
Einkaufsabteilung gepriift und bei Ubereinstim-
mung mit dem A-HEAT-Verhaltenskodex geneh-
migt.
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5 Ethische Geschéaftspraktiken Hohen Standards verpflichtet

5.2 COMPLIANCE MANAGEMENT
CODE OF CONDUCT GIBT RAHMEN VOR
GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-27/, GRI 205-2, GRI 205-5

Aufgabe des zentralen Compliance Management
ist es, die Einhaltung geltender Rechtsvorschrif-
ten innerhalb der Gruppe sicher zu stellen, Uber
Gesetzesanderungen zu informieren und die je-
weiligen Unternehmensrichtlinien entsprechend
anzupassen. Zudem dient es als Anlaufstelle fur
alle Fragen ethischer Geschaftspraktiken.

Seine Arbeit beruht auf einem Code of Conduct
(CoC). Dieser enthalt samtliche Werte, auf die
A-HEAT die Geschaftstatigkeit stitzt und bietet
Mitarbeitenden einen Leitfaden flr jederzeit kor-
rektes und ethisch einwandfreies Verhalten. Die
Unternehmenswerte basieren auf dem Global
Compact der Vereinten Nationen und ist in vier
Bereiche unterteilt.

DarUber hinaus enthalt der Verhaltenskodex
Leitlinien fur weitere Themen wie Antidiskri-
minierung, Exportkontrolle, Datenschutz und
Anwendersicherheit sowie Gesundheit und
Umweltschutz. Zum Compliance-Management
gehort zudem ein Hinweisgebersystem, das den
Anforderungen der EU Whistleblower-Richtlinie
entspricht.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

5 Ethische Geschaftspraktiken Hohen Standards verpflichtet

MENSCHENRECHTE

Grundsatz 1: A-HEAT unterstutzt und respek-
tiert den Schutz international proklamierter
Menschenrechte und stellt sicher, dass A-HEAT
keinen Beitrag zu Menschenrechtsverletzungen
leistet.

ARBEITSRECHTE

Grundsatz 2: A-HEAT unterstutzt die Abschaf-
fung von Diskriminierung am Arbeitsplatz und
im Beschaftigungsverhaltnis.

Grundsatz 3: A-HEAT fordert Gleichheit in all
seinen Formen, indem A-HEAT Faktoren fiir Un-
gleichheiten adressiert, insbesondere hinsicht-
lich Geschlecht, ethnischer Herkunft, sexueller
Orientierung, Nationalitat und Religion.

Grundsatz 4: A-HEAT schafft Rahmenbedin-
gungen fur Freiheit und Wurde, 6konomische
Sicherheit und Chancengleichheit.

UMWELT

Grundsatz 5: A-HEAT folgt dem Vorsorgeprinzip
im Umgang mit Umweltproblemen/-risiken.

Grundsatz 6: A-HEAT ergreift Initiativen, um
eine groBtmaogliche Umweltverantwortung zu
fordern.

Grundsatz 7: A-HEAT unterstitzt die Entwick-
lung und die Verbreitung umweltfreundlicher
Technologien.

WERTSCHOPFUNGSKETTE

Grundsatz 8: A-HEAT wird sein Commitment
entlang der Wertschopfungskette — “vor- und
nachgelagert” verfolgen, um sich gemeinsam
weiterzuentwickeln und einen verantwortungs-
bewussten Einfluss auszutben.

Grundsatz 9: A-HEAT nutzt soziale und umwelt-
bezogene Kriterien bei der Auswahl und der Auf-
nahme von Geschaftsbeziehungen.

ANTI- KORRUPTION

Grundsatz 10: A-HEAT kampft gegen alle For-
men der Korruption, einschlieBlich Erpressung
und Betrug.

A-HEAT erwartet von allen Mitarbeitenden ein
stets ethisch einwandfreies Geschaftsverhal-
ten. Sie mussen sich bei jedem geschaftlichen
Vorgang die geltenden Berichts- und Genehmi-
gungsprozesse beachten und durch regelmaBi-
ge Teilnahme an Compliance Schulungen ihre
Kenntnisse auf dem aktuellen Stand halten.

Die Geschaftsfihrer der Tochtergesellschaften
von A-HEAT sind fur die Einhaltung der Compli-
ance-Regelninnerhalb ihrer Division oder Gesell-
schaft verantwortlich. Das zentrale Compliance-
Management unterstitzt die Fihrungskrafte bei
ihrer Arbeit und stellt die Schulung der Mitarbei-
tenden sicher.

Die A-HEAT-Geschaftsfuhrung lasst die Einhal-
tung samtlicher Regeln durch die Konzernre-
vision uberprifen, sowohl innerhalb der allge-
meinen Prifungen als auch - wenn erforderlich
- durch Sonderprifungen. Diese MaBnahmen
entbinden die Beschaftigten und Fihrungskrafte
von A-HEAT jedoch nicht von deren Selbstver-
antwortung und Pflichten im Rahmen der Vor-
gaben ihres Unternehmens sowie den geltenden
gesetzlichen Vorschriften. Im Jahr 2024 gab es
keine bestatigten Falle von Korruption.
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5.3 POLITISCHE
EINFLUSSNAHME

Die A-HEAT Unternehmensgruppe agiert unab-
hangig von politischen Institutionen. Es werden
weder Geldzuwendungen noch Zuwendungen
von Sachwerten, entsprechend des Verhaltens-
kodex, geleistet. Auch hat die Gruppe keine Zu-
wendungen von politischen Parteien und Or-
ganisationen erhalten. Im Lobbyregister der
Europaischen Union ist A-HEAT nicht gelistet.




UBER DIESEN
BERICHT

. . . . . . . . . . . . . .
o o o . . . . . . . . . . .
. . o . . . . . o . . . . .
. . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . .



6 Uber diesen bericht

SYSTEMGRENZEN UND
BERICHTSZEITRAUM
GRI 2-2, GRI 2-3

Dieser Bericht deckt die Tatigkeiten an A-HEAT’s
Produktionsstandorten in Deutschland, Ungarn,
Rumanien, Indonesien, Brasilien und Mexiko
ab. Andere Betriebe und Standorte sind in die-
sem Bericht nicht enthalten, wodurch sich die
Systemgrenzen zu jenen im Lagebericht unter-
scheiden. Der Grund dafur ist, dass der groBte
Teil der Wertschopfung an den Produktions-
standorten generiert wird, die folglich den mit
Abstand gréBten Einfluss auf Nachhaltigkeitsbe-
lange haben. So sind an diesen Standorten mehr
als 90 % der Mitarbeiter der Gruppe beschaftigt,
und nahezu 100 % der beschafften Materialien
werden dort verarbeitet. Der Berichtszeitraum
entspricht dem Geschaftsjahr 2024, also dem
Zeitraum vom 1. Dezember 2023 bis 30. No-
vember 2024. A-HEAT arbeitet kontinuierlich an
der Qualitat und dem Umfang der Daten, um die
Nachhaltigkeitsdokumentation stetig zu verbes-
sern und auf moglichst solide und transparente
Weise seine Aktivitaten zu teilen. Die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung wird jahrlich erstellt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

VERANDERUNGEN
IM VERGLEICH ZUM
VORJAHRESBERICHT
GRI 2-4

Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2023
wurde die CO,-Emissionsberechnung aktuali-
siert. Dabei wurden die in der Berechnung der
Emissionszahlen von 2023 zum Teil verwende-
ten vorlaufigen Zahlen mit Ist-Zahlen ersetzt.
AuBerdem wurden die Emissionsfaktoren fir
die Berechnung der standortbasierten Scope
2-Emissionen angepasst. Zusatzlich wurde eine
neue Berechnung der Emissionen aus Kalte-
mittelverflichtigung auf besserer Datenbasis
durchgefihrt.

Alle Basisjahre und Berechnungen zum Vorjahr
wurden aufgrund des Verkaufs der Thermowave
GmbH angepasst.

EXTERNE PRUFUNG UND
GRI-STANDARDS
GRI 2-5

Eine externe Prufung dieses Berichts wurde
nicht durchgefihrt.

Als Rahmenwerk fur die Berichterstellung wur-
den die GRI-Standards herangezogen. Der GRI-
Index ist auf den nachfolgenden Seiten zu finden.

ANHANG

TABELLEN- UND ABBILDUNGSVERZEICHNIS

Tabellen und Abbildungen 1: Wesentliche Themen und Ziele

Tabellen und Abbildungen 2: Nachhaltigkeitsorganisation

Tabellen und Abbildungen 3: Kaltemittel und deren Erderwarmungspotenzial (GWP) im Vergleich

Tabellen und Abbildungen 4: Entwicklung der Menge der verarbeiteten Metalle
Tabellen und Abbildungen 5: Verteilung des Energieverbrauchs nach Quellen
Tabellen und Abbildungen 6: Energieverbrauch

Tabellen und Abbildungen 7: Energieintensitat

Tabellen und Abbildungen 8: Wasserentnahme

Tabellen und Abbildungen 9: Wasserintensitat

Tabellen und Abbildungen 10: Entwicklung der CO,-Emissionen

Tabellen und Abbildungen 11: Emissionsintensitat

Tabellen und Abbildungen 12: Anzahl der Beschaftigten nach Regionen

Tabellen und Abbildungen 13: Kontinuierlicher Prozess der Mitarbeiterbefragung
Tabellen und Abbildungen 14: Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft

Tabellen und Abbildungen 15: Frauenanteil in der obersten Fihrungsebene
Tabellen und Abbildungen 16: Abdeckungsrate des Arbeitssicherheitsmanagementsystems

Tabellen und Abbildungen 17: Arbeitsbedingte Verletzungen pro 200.000 Arbeitsstunden

16
19
27
33
34
35
35
36
36
38
38
45
46
48
48
50

51

65 |



GRI-INDEX

ANWENDUNGSERKLARUNG

Die A-HEAT Allied Heat Exchange Technology AG hat die in diesem GRI-Index genannten Informatio-
nen fir den Zeitraum 01.12.2023 bis 30.11.2024 unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

Verwendeter GRI 1
GRI 1: Grundlagen 2021

GRI Standard Angabe Ort Seite
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-1 Organisationsprofil Globale Zusammenarbeit 8,13
1.1 Geschéftsmodell
2-2 Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation 6. Uber diesen Bericht 64
berticksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 6. Uber diesen Bericht 64
2-4 Restatements of information 6. Uber diesen Bericht 64
2-5 Externe Priifung 6. Uber diesen Bericht 64
2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette und andere Geschéftsbeziehungen 1.1 Geschéftsmodell 13f1.
1.2 Branche
2-7 Angestellte 4.1 Beschaftigte 45
2-9 Flihrungsstruktur und Zusammensetzung 1.4 Organisation 18f.
2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen 1.4 Organisation 18f.
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung Erkldarung des Vorstands 15,18
1.3 Ziele fiir die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen
1.4 Organisation
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 5.2 Compliance Management 59f.
2-24 Einbeziehung der Verpflichtungserklarungen zu Grundséatzen und Handlungsweisen 5.2 Compliance Management 59f.
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 5.2 Compliance Management 59f.
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 2.1 Innovationen fiir mehr Umweltvertraglichkeit 26
in der Nutzungsphase
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 1.3 Ziele fiir die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen 15
3-2 Liste der wesentlichen Themen 1.3 Ziele fiir die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen 15f1.
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016 201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fiir die Organisation und andere mit 1.4 Organisation 20
dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016 204 Angaben zur Handhabung des Themas 5.1 Stakeholder - Lieferkette im Fokus 57
GRI 205: Antikorruption 2016 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und 5.2 Compliance Management 59f.
Verfahren zur Korruptionsbekampfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene MaBnahmen 5.2 Compliance Management 59f.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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GRI-INDEX

GRI Standard Angabe Ort Seite
GRI 301: Materialien 2016 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 3.1 Materialien 33
GRI 302: Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 3.2 Energie 35
302-3 Energieintensitat 3.2 Energie 35
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 3.2 Energie 35
302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen 2.1 Innovationen fiir mehr Umweltvertraglichkeit 26
in der Nutzungsphase
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 3.3 Wasser 36
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfiihrung 3.3 Wasser 37
303-3 Wasserentnahme 3.3 Wasser 36
GRI 305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG Emissionen (Scope 1) 3.4 Emissionen 38
305-2 Indirekte energiebedingte THG Emissionen (Scope 2) 3.4 Emissionen 38
305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen 3.4 Emissionen 38
305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen 2.1 Innovationen fiir mehr Umweltvertraglichkeit 25
in der Nutzungsphase
GRI 306: Abfall 2020 306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 4.5 Abfallmanagement 40
GRI 403: Sicherheit und Gesundheit 403-1 Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 4.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 50
am Arbeitsplatz 2018 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 4.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 50
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen 3.1 Materialien 33
verbundenen Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Sicherheit und 4.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 51
Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 4.3 Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 51
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016 404 Angaben zur Handhabung des Themas 4.4 Mitarbeiterentwicklung 52
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 4.2 Férderung von Diversitat, Gleichberechtigung und Integration 48
GRI 415: Politische Einflussnahme 2016 415-1 Parteispenden 5.3 Politische Einflussnahme 60
GRI 417: Markierung und Kennzeichnung 2016 417-1 Anforderungen an die Produkt- und Dienstleistungsinformation und Kennzeichnung 2.2 Neues Impact® Label kennzeichnet besonders nachhaltige 28

Technologien im Portfolio
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Herausgeber

A-HEAT Allied Heat Exchange Technology AG
WienerbergstraBe 51 /4. 0G | A-1120 Wien
Osterreich

Verdffentlichungstag
05. Mai 2025

Sustainability and Climate Change
sustainability@a-heat.com
www.a-heat.com

Zukunftsgerichtete Aussagen:

Diese Publikation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegen-
wartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von A-HEAT beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu flhren,
dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Unter-
nehmensgruppe wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Die Gesellschaft
ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an
zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Markenrechtshinweis:
Bei den mit ™ gekennzeichneten Produktnamen handelt es sich um Marken der A-HEAT-Gruppe,
die in vielen Landern als eingetragene Marken geschutzt sind.
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